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La actividad gremial se asemeja a la empresarial de la
reforestacion en la proyeccion de largo plazo, la paciencia
que debe acompafiar todos los procesos, la construccion
simultanea de infraestructura paralela y la necesidad de
cimentar tejido empresarial y social - o gremial- durante
todo el proceso. Pero también se asemeja en el deleite que
produce el contemplar los resultados luego de algin tiempo.

Solamente agentes de cambio dotados de paciencia y
tenacidad que rayan con la obstinacion, son capaces de
construir empresas en Colombia y de porfiar en opciones de
asociatividad empresarial.

Gracias a esa tozudez podemos compartir con los lectores
que FEDEMADERAS ha sido una de las 90 entidades
seleccionadas por el SENA entre 431 proponentes para
adelantar en 2008 acciones de capacitacién ala medida de las
necesidades de las empresas, para 322 empresatios y sus
funcionarios, en 11 eventos realizados en 5 ciudades del pafs.
Y podemos también comentar que ocho (8) expertos del
sector forestal donaron su esfuerzo de afos plasmado en
sendos capitulos del Libro La Reforestaciéon en Colombia,
Visiéon de Futuro, financiado por la Fundacién Konrad
Adenauer, y primero del observatorio sectorial de la
Federacion.

Otros empresarios y expertos y una periodista, han
contribuido durante siete (7) entregas de esta Revista para
que el Gremio tenga un instrumento de comunicacion
estructurado que se agota cada vez mas pronto.

Todo esto sin olvidar a los productores que asisten a los
eventos de formacion, los eventos comerciales, la Rueda de
Negocios de octubre pasado, los que remiten amigos y
socios como nuevos afiliados y quienes ofrecen y demandan
a través de nuestros medios de difusion.

Los siguientes escenarios involucran al sector en temas
gruesos como la defensa y reglamentacion de la Ley General
Forestal, la construccién conjunta de agenda con el Estado,
el fortalecimiento de los servicios a los afiliados y la creacion
de oportunidades comerciales, entre otros.

Sabemos que la perseverancia nos acompafiard en esta
senda.

ALEJANDRA OSPITIA MURCIA
Directora Ejecutiva

Para aclarar toda duda al respecto, informamos a nuestros
lectores que las hermosas casas de madera fotografiadas en la
portada del nimero seis (6) de nuestra revista son elaboradas por
la empresa Taller de Ensamble Ltda., Soluciones en madera para
la construccion. Cra 46 N* 152-46 Oficina 307 - Bogota, PBX:
6150418, Mail: tdensamb(@colomsat.net.co
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Reforestacidn,
Desarrollo y Paz

Por: José Miguel Orozco M.

No cabe duda de que la reforestacioén, cuando se planifica y
desarrolla en forma responsable, genera una amplia variedad
de beneficios econdémicos, sociales y ambientales,
representados tanto en los bienes como en los servicios
producidos.

Pero, ¢qué significa llevar a cabo esta actividad de manera
responsable? Significa tomar en consideracion y aplicar una
serie de criterios mediante los cuales se busca asegurar que
efectivamente las plantaciones forestales provean tales
beneficios. En cuanto a los bienes, es claro que de por si, los
productos que se obtienen de la reforestacion, especialmente
la madera, tienen amplias ventajas frente a otro tipo de
productos como el cemento, el plastico y el metal, dado que
son renovables, energéticamente mas eficientes y ademas,
amigables con el medio ambiente.

Respecto a los servicios ambientales, los bosques plantados
pueden contribuir a la proteccion del suelo y del agua, la
rehabilitacion de tierras degradadas, la restauraciéon de
paisajes, el desarrollo del habitat y la captura de carbono. Enlo
social, la reforestacién puede contribuir al desarrollo local y
regional, la generacién de ingresos y empleo yla recreacion. (1)

Todo lo anterior hace de la reforestaciéon un sector con
enorme potencial para la generacién de condiciones
estructurales orientadas hacia la bisqueda y el desarrollo de la
paz. Tanto el Plan Nacional de Desarrollo Forestal de 2000
como la Ley Forestal de 2000, sefialan el papel clave que la
actividad forestal puede desempenar en este campo. En ellos
se establece que “El Estado debe promover el desarrollo del
sector forestal como un reconocimiento de los beneficios
econ6micos, sociales y ambientales que genera esta actividad.
En este sentido el sector forestal se constituye en una
actividad prioritaria para la consecucion de la paz y la
convivencia ciudadana.”

Para que el potencial del sector de la reforestacion se traduzca
en contribuciones positivas al desarrollo de la paz, un aspecto

1. FAO. 2006. Ordenacién responsable de los bosques plantados:
Directrices voluntarias. Roma.
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clave lo constituye la promocién de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE). El manejo responsable de la
reforestacion, incluye también tomar en cuenta una serie de
aspectos en cuanto a las relaciones entre las partes interesadas
en el desarrollo de la actividad. Entre ellos se cuentan, el
propiciar el didlogo abierto yla participacion.

Es por ello que se ha gestado la iniciativa de estructurar y
llevar a cabo el Proyecto “Reforestacion, Desarrollo y Paz”,
mediante el cual se busca desarrollar visiones compartidas
entre diferentes actores de los sectores empresarial y
gubernamental y la sociedad civil, sobre el potencial del sector
privado reforestador como actor de desarrollo y paz.

Hste proyecto se adelanta de manera conjunta entre la
Federacién Nacional de Industriales de la Madera -
FEDEMADERAS-, la Corporacién Nacional de
Investigacion y Fomento Forestal -CONIF-, el Programa de
Ingenierfa Forestal de la Universidad Distrital “Francisco José
de Caldas”, el Grupo de Trabajo para la Certificacién Forestal
Voluntaria en Colombia -GTCFV-, la Asociacién
Colombiana de Ingenieros Forestales -ACIF- y la Agencia de
Cooperacion Técnica Alemana -GTZ- a través de su
Programa -CERCAPAZ- Cooperaciéon entre Estado y
sociedad civil para el desarrollo de la paz.

ElProyecto se lleva a cabo mediante la estructuracion y puesta
en marcha de un foro o espacio académico de analisis,
multipartita reflexivo y propositivo sobre el tema de
“Reforestaciéon, Desarrollo y Paz”. En articulacién
encadenada con lo anterior, su implementaciéon también
incluye la creacién de un mecanismo de identificaciéon y
difusién de experiencias y lecciones aprendidas que ilustran
sobre la contribucién actual de la reforestacion al desarrollo

delapaz.

Mayor informacién sobre este Proyecto en:

Agencia de Cooperacién Técnica Alemana GTZ
Programa -CERCAPAZ- Cooperacion entre Estado
y sociedad civil para el desarrollo de la paz.

Calle 26 No. 13-19 Piso 27 - Bogota D.C.
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SECTOR ELECTRICO

INMUNIZADORA DE MADERAS
SERRANO GOMEZ S.A.
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SECTOR INDUSTRIAL

Postes y Crucetas de Madera
Postes de Concreto
Servicio de Postratamiento de Madera

Postes de Concreto

Mantenimiento de Redes y Circuitos
en Posteria de Madera y Concreto

Diseno e instalacion de Nuevas Redes de
Distribucion Eléctrica

Manejo ambiental, Control de malezas
y Poda para los Corredores Eléctricos.

Estructuras y Cubiertas

Enchapes y Pisos

Madera Estructural y de Acabados
Casas Campestres

Campamentos y su Dotacién

Parques Infantiles

Amoblamiento Urbano y Vial

Estibas y Pallets

Torres de Enfriamiento

Graderias - Tableros - Cerramientos
Equipamento para Entrenamiento Fisico

Diagonal 22 A No. 68 B - 78 ( Av.Cra.68 Transv. 22 A)
PBX : 420 44 20 - 446 08 66 - 420 44 19
Fax:(91) 2922645 A.A. 27943
Bogota D.C., Colombia



Industria del Mueble

Contintan creciendo las
Exportaciones de Muebles y Maderas

Por: Diana Barragin PROEXPORT Colombia

Las ventas externas del sector durante el periodo enero-julio 2007 aumentaron US$ 16.8 millones creciendo a una
tasa de 22,67% frente al mismo periodo de 2006. En los primeros siete meses de 2007, las exportaciones de
muebles y maderas sumaron US$ 90,9 millones. (Ver cuadro)

Aunque el crecimiento en su mayoria es jalonado por el subsector de Muebles, el cual tiene una participacion del
82% sobre el total, se debe destacar el desempeno del subsector de maderas el cual crecié un 25%, al pasar de US
12,7 millones enero - julio 2006 a US 16,1 millones en el mismo perfodo de 2007. Los principales destinos de las
maderas Colombianas fueron Venezuela, Estados Unidos y China, este ultimo presenta un aumento de US$ 1.190
millones que representan el 159,9% al pasar de US$ 744 en 1 2006 a US$1.9 millones a enero - julio de 2007.

Ahora bien, las exportaciones del subsector de Muebles en el periodo enero-julio 2007 aumentaron US$13,5
millones creciendo a una tasa de 22,1% frente al mismo periodo de 2006. En los primeros siete meses de 2007, las
exportaciones de muebles sumaron US$ 74.8 millones. En cuanto a los principales destinos de nuestros muebles,
Venezuela continda mostrando buena dindmica comercial pues registrd un crecimiento del 79,24% al pasar de
US$ 15,8 millones a US$ 28,4 millones en el 2007. Aunque Estados Unidos se mantiene como segundo destino su
participacién se redujo de 26% a 23% en Enero - Julio de 2007 con respecto a 2006. Por otro lado, ganaron
importancia pafses como Republica Dominicana, Costa Rica y Ecuador por cuanto registraron crecimientos de
145%, 59% y 26% respectivamente.

Lo anterior nos muestra como a pesar de la caida del délar, las exportaciones del sector se mantienen respecto al
afio pasado. Y aunque las exportaciones continian creciendo en Venezuela se han empezado a ver pequefios
crecimientos en mercados nuevos como Centro America y el Caribe mercados que representan grandes
oportunidades para el Sector.

Para mayor informacién, no dude en consultar la pagina Web, www.proexport.com.co

EXPORTACIONES MUEBLES Y MADERAS

80.000.000 _

70.000.000 -

60.000.000
50.000.000 MADERAS

40.000.000 - B MUEBLES
30.000.000

PROEX PORT 20.000.000
CO LO M B I A 10.000.000

2006 2007
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Finanzas

El Papel de la Industria Aseguradora

en el Desarrollo del Sector Forestal Colombiano

Por: Darfo Arango Echeverri

El desarrollo forestal colombiano es posible siempre y
cuando los sectores financieros y de inversionistas
institucionales de Colombia y del mundo, sean concientes y
participes en forma activa en el desarrollo de este naciente
sector de la economia.

Uno de los obstaculos que se presentaban para atraer a este
grupo de actores en el sector, era la ausencia de un sistema de
aseguramiento ‘“‘econémicamente viable” que permitiera
garantizar a los inversionistas que ante eventos incontrolables
sus inversiones se encontrarfan adecuadamente protegidas.

Concientes de la importancia de este requisito en la solucion,
con el apoyo de un grupo interdisciplinario, integrado por
reforestadores, consultores financieros, banca de inversién y
estamentos gubernamentales y con el respaldo de un grupo
importante de Aseguradoras, procedimos a estudiar y
desarrollar un sistema de aseguramiento, como modelo
econémico, que cumpliese con tres elementos basicos:

1. Que fuese econémicamente viable: la estructura de
tarifas de aseguramiento no debia impactar
sustancialmente la TIR del proyecto en el tiempo

2. Que garantice a los inversionistas sus capitales:
protegiendo los valores alcanzados en el desarrollo de
la reforestacion.

3. Que perdutre en el tiempo: por no verse sometido a la
volatilidad de los costos que se genera ante la ocasional
siniestralidad de este tipo de seguro.

Con el grupo de trabajo, se ha diseflado un seguro forestal que
cubra los riesgos incontrolables que pueden afectar al sector,
para lo cual se han determinado unas coberturas basicas,
como son:

- Incendio / Rayo

- Actos malintencionados de terceros

- Huracan

- Avalancha

- Gastos para evitar la propagacién del fuego (tala o
contrafuego)

- Remocién de escombros

10 (Fedemaderas)

El aseguramiento estda basado en la estructuracién de un
modelo financiero técnicamente diseflado, que a través de un
patrimonio auténomo hace posible que en el tiempo se
cumplan los elementos basicos, antes descritos, y que permita
una adecuada proteccion de las inversiones realizadas en el
sector.

Concientes de la necesidad del seguro para que el sector
forestal pueda recibir las inversiones que Colombia y el
mundo tienen disponibles para alternar en ¢él, hemos
conformado un pool de Aseguradoras de primera linea, tanto
en el ambito nacional como internacional, para que con sus
capacidades y experiencias puedan apalancar esta prospera
Industria.
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PREMIER RED,
rollos

o

Bandas Standard
PULIMETAL CAR 79

Tela (rollos)
PULIMETAL CAR 79

RUEDA
AFILADO SIERRAS

Esponjas de Lija

Tela Flexible (hojas)
CAR 41-PABMERIL

Lijado en seco

{discos-rollos)

PREMIER RED,
VACUUM DRY LUBE

Tela extraflexible (rollos)

PATELOX CAR 48

Rollos CAR 06

Producto diamantado
COPA AFILADO
HERRAMIENTAS

Producto Industrial

Lija seca
Premier Red

Rollos CAR 08

BANDAS ANCHAS

Respaldo de:

tela, papel-antiestatica

Acabados perfectos

FABRICA MOSQUERA Km. 20 carretera a Occidente (Cundinamarca-Colombia)
PBX: (57 1) 893 3993 -827 66 12 - 827 62 66

cliente.carborundum@saint-gobain.com * www.carborundum.com.co

Este grupo de aseguradoras que respaldan el proyecto, esta
liderado por Aseguradora Colseguros, empresa del Grupo
Allianz, uno de los grupos econémicos mas importantes del
mundo; Mapfre Seguros de Colombia, empresa del mayor
Asegurador Mundial del Agro, y La Previsora Compania de
Seguros, sélida Empresa Estatal Colombiana.

Basados en las experiencias internacionales y concientes de la
trascendencia que para el pafs tiene en su desarrollo
econémico y social, el desarrollo del campo reforestador, han
puesto todos sus esfuerzos para lograr lo que hoy
denominamos “El Seguro Forestal” como base de desarrollo

del pafs.

Nuevas plantaciones

Para proteger los nacientes proyectos forestales, plantaciones
nuevas, mientras el desarrollo del cultivo adquiere los valores
establecidos como un activo negociable, aprovechando los
subsidios que otorga el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se ha estructurado un seguro para proteger las
inversiones directas en las plantaciones, bajo el sistema de
protecciéon de estructura de costos involucrados en la
plantacion.

Este seguro estd orientado a proteger las inversiones
realizadas en la primera etapa de la plantacion, cubriendo los
costos involucrados en ella, como es el caso de los directos de
siembra, mantenimiento, administracién y financieros.

Con este seguro estamos protegiendo los créditos transitorios
o apalancamientos financieros, que se otorgan a los
reforestadores por el Sistema Financiero, los inversionistas en
los proyectos, para asf darles una mayor tranquilidad en estos
aportes hacia la reforestacion.

Esta modalidad de seguro posee dos coberturas basicas:

- Incendio / rayo, actos mal intencionados de terceros,
remocion de incendios, gastos para evitar la
propagacion de incendios.

- Riesgos climaticos, como huracan, granizo, avalancha,
excesos o déficitde lluvia.

Con esta estructura de seguros, los reforestadores pueden
obtener el subsidio en los costos de aseguramiento que
establece la Ley 101 de 1993 y que reglamenta la Resolucion
129 del 2007, con lo cual se obtiene una suavizacion en la
estructura de costos de las plantaciones nuevas.

Asi, contribuimos a divulgar que la inversion forestal es juna
inversién segural
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Produccién mas limpia, dcantaleta?

Por: Ricardo Avella Salazar.

En transferencia de tecnologfas, esta de moda la aplicacion de
los conceptos de productividad, la competitividad, la salud
ocupacional, el logro de objetivos, las metas de ventas, la
satisfaccion del cliente, la busqueda de nuevos mercados, el
estilo gerencial, el combate contra la corrupcién, la
administracion racional y Optima de los recursos, la
contaminacién ambiental entre otros, conceptos y
apreciaciones de obligada expresion en las reuniones todo en
lenguaje empresarial, de moda, de uso habitual en nuestro
sector de la madera y que en buena parte del mismo no dejan
de ser eso, palabras.

Mejor setfa, si hablaramos de algo que no nos da imagen pero
que sila dafia, la contaminacién ambiental generada por un
sector de laindustria de la madera.

Lo dicho, solamente referido al area de los transformadotes,
productores de muebles de oficina, domésticos y
arquitecténicos donde como condicién se aplica pintura de
acabado obligatoriamente y donde en un porcentaje muy alto
delos casos no se respeta el medio ambiente.

Otra vez la misma cantaletal. Decir por enésima vez y con
enésima variacion de tono y con enésima modalidad de forma
que estamos contaminando en los procesos de lijado y
aplicacion de imprimantes, sellantes, pinturas, barnices entre
otros; que nuestros operarios de la seccién de pintura, de
corte, de armado, de pegado, de almacenamiento, el celador,
los perros, el gerente, la asistente, los proveedores, los clientes
que nos visitan, Rosita la de los tintos, respiran todo el dia
laboral particulas en suspension, emanaciones de solventes y
productos quimicos depositados en el ambiente de la fabrica
cuyas férmulas quimicas no cabrian en las paginas de esta
revista. Ese es nuestro microambiente.

Es comun encontrar diariamente, en cualquier entorno y a
cualquier nivel, conminar a las personas o entidades a “....
saber decir las cosas.” Yo creo que he aprendido poco, digo, a
decir las cosas, lo reconozco. En la préxima invitacién a
participar con un articulo continuaremos...si es que mis
confederados no me han obligado a asilarme en Venezuela.
Por ahora y para ya, nosotros, los protagonistas de esta
comedia tragica nos debemos exigir :

Cambio de actitud frente al problema.
Usted operario de pintura, debe exigir en:
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e Zonas limpias con aire controlado para lijado (Zonas de
Preparacion con aspiracion).

e Cabina de aplicacién de pinturas con introduccioén y
extraccion de aire, control de CO2, filtros secos de
entrada y salida, etc.

e Cabinas con temperatura patra el secado de pinturas,
barnices, tintillas y selladores.

e DPistolas de aplicacion con sistema HVLP o similares.

e Dispositivos de proteccion idéneos (caretas bajo
norma, guantes, trajes especificos, etc.).

e Sitios limpios con aire controlados para la mezcla de
productos de aplicacion.

e (Capacitacion.

Y Usted senor industrial del mueble, amparado por la ley
laboral y bajo condicién de suspension de contrato puede
exigir:

e Uso obligatorio y responsable de equipos vy
herramientas en el proceso productivo.

e Cumplimiento de los objetivos minimos y metas
periddicas en productividad.

e (alidad, calidad, calidad.

El empresario, debe siempre asesorarse, esto es, llenarse de
argumentos técnicos y financieros, consultando a personas
idéneas, que le orienten con sentido empresarial a equilibrar
los conceptos precio, calidad, post-venta, mantenimientos y
demas, en cuanto a la adquisicién de tecnologia de punta, y
con un alto espectro de vigencia. La relaciéon costo-beneficio
tiene mucho que ver con la trillada frase “Lo barato sale caro”.

El control ambiental es una variable fundamental que no
solamente tiene un arraigo ecolégico sino que tiene que ver
con el ambiente laboral, con la eficacia, la eficiencia y la
efectividad, con el crecimiento sostenido de la empresa y con
la imagen del producto final que, al final es la imagen de la
empresa.

Es facil que, con actitud positiva del industrial y del operario,
se logre el cumplimiento de normas ambientales exigidas y
altos niveles de productividad con estandares de calidad. No
solamente suena bien, se puede lograr. No es facil pero no es

diffcil.
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Entrevista

Inmunizadora de Maderas Serrano Gémez

Por: Ana Maria Berrio - Periodista Invitada

1. Cuéntenos por favor un poco de la historia de la
Inmunizadora de Maderas Serrano Gémez

R/ El 14 de agosto de 1962 se FUNDO INMUNIZADORA
DE MADERAS SERRANO GOMEZ S.A. por el sefor
Jorge Serrano Gémez y su hermano Hernando Serrano
Goémez. Al inicio de su operacion la empresa trabajo en la
inmunizacién de polines para la via férrea. Afios mas tarde se
especializo en el tratamiento de postes\y crucetas para tedes
eléctricas, los cuales hoy siguen siendo nuestro._principal
producto. Asf mismo, contamos con variedad de especies de
madera en forma rolliza y aserrada para construcciéon e
invernaderos.

En la década de los 90 se incursiond en el servicio de
mantenimiento para redes eléctricas (postratamiento), el cual
permite prolongar la vida util de los postes con diversos
beneficios econémicos, ambientales, tributarios y operativos.

Hemos sido pioneros en la obtencién de certificaciones que
demuestran nuestro compromiso con la calidad. Actualmente
contamos con la certificacion ISO 9001:2000 por parte de
SGS Colombia y de Producto por parte del Cidet

2. Si hablamos de tecnologia, ¢c6mo ha sido la
evolucion de la empresa?

R/ La tecnologia ha venido evolucionando desde hace 45
afios que fue fundadala Empresa.

En estos momentos en la parte de secado contamos con
secadores y equipos que nos permiten de una manera muy
confiable secar la madera con los porcentajes de humedad
requeridos en cada caso.

En lo referente a la inmunizacién tenemos la misma
tecnologfa usada a nivel mundial, que consiste en el sistema
vacio presion con preservante tipo CCA-C.

3. En todo este tiempo, ¢cuales han sido las
dificultades mas graves de la organizacion?

R/ En resumen se pueden citat los siguientes aspectos:

e Durante mucho tiempo falta de incentivos para la
reforestacioén por parte del Gobierno Nacional.

e Competencia desleal, al fabricar productos que no

cumplen con los estandares de calidad, lo cual ha traido
como consecuencia el descrédito de la madera
inmunizada en la electrificacion.

e Liscasez de materia prima para postes y crucetas del
sector eléetrico, lo que ha significado incrementos de
hasta del 100% en algunos casos, en el dltimo afio.

e [aentrada al mercado hace muchos anos de los postes en
concreto,los.cuales desplazaton el uso de lamadera enlos
centros urbanos.

e [adificultad enlograr precios razonables paralos postes
del sector eléctrico.

4. " ¢De qué manera colabora Serrano Gémez con el
crecimiento-econémicoy social del pais?

e R/ Somos generadores de empleo, en el sector urbano y
en el sector rural,

e Pagamos salarios justos con prestaciones legales vy
muchas veces extralegales.

e Contribuimos directamente para que la electrificacion y
las comunicaciones lleguen a los mas desposeidos
especialmente en el area rural.

e Impedimosla tala de Bosques Nativos.

5.  ¢Qué hace Serrano Goémez por el medio
ambiente?

e R/ Utilizamos madera reforestada y no nativa.

e Trabajamos con preservantes avalados por la EPA,
autoridad ambiental de los Estados Unidos.

e En nuestra planta industrial los procesos estan avalados
por el DAMA, y siempre estamos atentos de ajustar las
emisiones, segun las recomendaciones de las entidades
gubernamentales del sector.

6. Pensando en un futuro, scomo cree que sera la
evolucion de Serrano Gémez?

La evoluciéon consiste en vigilar porque nuestro objetivo
principal siga siendo el suministro de madera para el sector
eléctrico colombiano. Para esto henos iniciado desde hace ya
bastante tiempo, la adquisicién permanente y creciente de los
postes de madera en toda la geografia nacional y el exterior.
De igual forma, otro de nuestros propositos es crecer en el
sector constructor del Pafs.
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